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KODEKS PONASANJA h‘ AFI

Verzija 2026

Kodeks ponasanja \ AFl Properties Ltd.

Kodeks ponaSanja grupe AFI Properties Ltd. (,,AFI Properties* ili ,,Drustvo*) odrazava
osnovne vrednosti, poslovnu kulturu i nepokolebljivu posvecenost drustva AFI Properties
odrzavanju integriteta, izvrsnosti 1 pridrzavanju standarda poslovne i pravne etike.
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Svrha Kodeksa ponasanja i njegov obim

Kodeks ponasanja je osmisljen da sluzi kao moralni i prakti¢ni kompas za zaposlene,
dobavljace i poslovne partnere Drustva, i ima za cilj da bude jasan vodi¢ za posteno,
transparentno i profesionalno ponasanje. Kodeks ponaSanja pomaZe zaposlenima |
partnerima u donoSenju informisanih odluka i uspostavljanju organizacione kulture

zasnovane na poverenju, transparentnosti i izvrsnosti.

Drustvo veruje da integritet i uzajamno poStovanje u poslovnim aktivnostima nisu samo klju¢
dugorocnog uspeha, ve¢ i osnova za odnose poverenja DruStva sa svojim klijentima,

dobavljacima, partnerima, ¢lanovima i zaposlenima u zemljama u kojima posluje.

Kodeks ponasSanja DruStva nije osmislien samo da definise profesionalno ponasanje
menadZera i zaposlenih DruStva, ve¢ ima za cilj i da obezbedi da svaki zaposleni i svaka
zaposlena osecaju da Drustvo predstavlja inkluzivno, pravi¢no i bezbedno radno okruZenje.
Drustvo je posveceno pruzanju podrZavajuceg radnog okruZenja svojim zaposlenima Sto

ukljucuje ophodenje sa postovanjem, jednakos¢u i uvazavanjem.

Kodeks ponasanja se primenjuje na sve zaposlene u Drustvu, kao i menadZere, zaposlene i
direktore svih drustava u grupi u zemljama u kojima posluje. Od svakog zaposlenog u grupi
DrusStva se zahteva da procita, razume i postupa u skladu sa Kodeksom ponaSanja i
procedurama Drustva. Povreda Kodeksa ponasanja moze rezultirati disciplinskom merom, a
Cak i prestankom radnog odnosa.

Kodeks ponasanja ne predstavlja zamenu za lokalne zakone i propise, ve¢ ih dopunjuje.

Kodeks ponasanja se primenjuje na sve dobavljace i partnere Drustva, uz neophodne izmene i
dopune.

Eticka posveéenost Drustva

Drustvo je posveceno najvisSim standardima odgovornog i etickog ponaSanja. Od svih
zaposlenih u Drustvu, poslovnih partnera i dobavljaca se zahteva da odrzavaju postovanje,
integritet i uskladenost sa Kodeksom ponasanja Drustva, kao i sa razli¢itim lokalnim zakonima

u zemljama u kojima posluje.

Od svih zaposlenih u Drustvu, na svim nivoima, kao i od poslovnih partnera i dobavljaca sa
kojima posluje, zahteva se da postupaju u skladu sa principima Kodeksa ponasanja i da
pazljivo odrzavaju potpunu uskladenost sa lokalnim i medunarodnim pravnim i regulatornim
pravilima u zemljama u kojima posluje. Sprovodenje ove posvecenosti sluzi kao kamen
temeljac u izgradnji odnosa zasnovanih na poverenju sa klijentima, investitorima, partnerima

i regulatornim telima.
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Drustvo veruje da je dosledno odgovorno i eticko ponasanje bez kompromisa od klju¢ne
vaznosti za sticanje poverenja klijenata, poslovnih partnera, dobavljaca i zaposlenih, i da
predstavlja glavni kljuc stabilnosti i uspeha Drustva na dugi rok u svim oblastima delatnosti i

regionima u kojima posluje.

Poslovno ponasanje Drustva

Drustvo pruza visoko-kvalitetne, pouzdane i profesionalne usluge svojim klijentima. Drustvo
tezi da ostvari svoju viziju na nacin koji kombinuje stvaranje vrednosti za svoje klijente,
dobavljace, zaposlene, partnere i ¢lanove, uz odrzavanje svojih osnovnih vrednosti i eticke

posvecenosti.

Osnovne vrednosti u poslovnom ponasanju

Profesionalizam i usluga

Drustvo se obavezalo da bude vodece drustvo u pruzanju usluga visokog kvaliteta i na visokom
nivou i klijentima Drustva, licne i profesionalne usluge, istovremeno opravdavaju¢i veliko
poverenje koje klijenti Drustva u njega polazu. Drustvo nastoji da obezbedi i stvori stvarnu
vrednost za svoje klijente, iz iskrene Zelje da klijentu pruZzi kvalitet i uslugu po najviSim

standardima.

Odgovornost, integritet i uzajamno postovanje

DruStvo veruje da su integritet i uzajamno posStovanje osnova svih njegovih aktivnosti i
odraZavaju njegovu posvecenost da postupa sa integritetom, uzajamnim postovanjem,
odgovornoscu i transparentnoS¢u. Integritet DruStva se izraZzava u doslednom pridrZavaniju
vrednosti i najviSih eti¢kih standarda, uz odrzavanje uzajamnog poverenja i postovanja sa

svojim klijentima, dobavljac¢ima, partnerima i zaposlenima.

Drustvo zahteva od svih svojih menadzera i zaposlenih da insistiraju na integritetu, uzajamnom
postovanju i poverenju, kao i na profesionalnom ponasanju, uz izvrsnost i odgovornost prema

klijentima.

Zaposleni u Drustvu ¢e postupati sa poslovnom pravi¢no$¢u i Cuvati ugled Drustva AFI
Properties i nece preuzimati nikakve obaveze u ime Drustva niti davati izjave u ime Drustva,

osim u skladu sa izri¢itim ovlas¢enjima i pravima potpisivanja u Drustvu.

Transparentnost gradi poverenje

Drustvo posluje polazec¢i od uverenja da transparentnost promoviSe poverenje. Sve poslovne
odluke i radnje Drustva i njenih menadZera sprovode se uz transparentnost i pruzanje

pouzdanog i potpunog izveStavanja.
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5.1

Radni odnosi i organizaciona kultura

Drustvo neguje profesionalnu, inkluzivnu, uvaZzavajucu i podrzavajuéu organizacionu kulturu
koja predstavlja element za poslovne aktivnosti i plodno tlo za ja¢anje odnosa izmedu
zaposlenih, menadZmenta i njenih klijenata. Drustvo veruje da uvazavajuce i bezbedno radno
okruZenje nije samo moralna obaveza, ve¢ i vitalan uslov za uspeh Drustva, njenih menadzera

i svih njenih zaposlenih, zasnovan na osnovnim principima detaljno opisanim u nastavku.

Osnovni principi radnih odnosa u Drustvu

1. Uzajamno postovanje, odnosi poverenja i spreCavanje diskriminacije;
2. Sprecavanje uznemiravanja i zlostavljanja na radu;

3. Bezbednostizdravlje na radu;

4. Licnirazvojinapredovanje;

5. Pravilna upotreba imovine Drustva.

Vzajemny respekt, vztahy zaloZené na diivéie a prevence diskriminace

Uzajamno postovanje i odnosi poverenja su osnova za jaku i zdravu organizacionu kulturu.
Drustvo je posveceno stvaranju radnog okruzenja koje postuje razli¢itost medu ljudima i
odrzava jednake mogucénosti za sve, bez obzira na pol, starost, poreklo, veroispovest,
seksualnu orijentaciju, politicko misljenje ili bilo koju drugu licnu karakteristiku.

Diskriminacija bilo koje vrste nije prihvatljiva u Drustvu AFI Properties, i Drustvo zabranjuje
diskriminaciju na osnovu starosnog doba, rase, etnicke pripadnosti, pola, veroispovesti,

invaliditeta, seksualne orijentacije, bra¢nog statusa i politickog misljenja.

Drustvo ¢e delovati sa nultom tolerancijom prema bilo kom obliku nepostovanja ili
neprimerene diskriminacije.

Svaki zaposleni u grupi Drustva ima pravo na osnovna fundamentalna prava, kao i na prava
koja su mu data razli¢itim radno-pravnim propisima (ukljucujuéi i pravo na organizovanje) i
treba da bude tretiran sa posStovanjem, jednakos¢u i uvazavanjem. Svaki zaposleni ima pravo
na slobodu misli, savesti, veroispovesti i izrazavanja misljenja sve dok ne vreda osecanja ili

prava drugih zaposlenih.

Drustvo je posveceno pruzanju jednakih moguénosti svakom zaposlenom i svakom kandidatu

u svim oblastima rada, priimenovanju na pozicije i u profesionalnom napredovanju.
Drustvo postuje pravo na privatnost svih svojih zaposlenih, klijenata i dobavljaca, i posebno
vodi racuna o rukovanju licnim podacima, njihovom ¢uvanju i sprecavanju njihovog Sirenja

kako bi se osigurala zastita privatnosti.
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5.2

Zaposleni u Drustvu ¢e se uzdrzavati od bilo koje vrste maltretiranja, grubog, nasilnog ili
preteCeg ponaSanja prema drugim zaposlenima u Drustvu, ukljucujuci seksualno
uznemiravanje i fizicko ili verbalno nasilje, i od bilo koje aktivnosti koja bi mogla stvoriti

uvredljivu, Stetnu ili neprijateljsku atmosferu.

Zaposlenii menadZeri Drustva su obavezni da se prema svakoj osobi odnose sa postovanjem,
strpljenjem i otvoreno$c¢u, da podsticu jednake moguénostii saradnju medu svim zaposlenima

i zaposlenima, i da prijave svaki slucaj diskriminacije ili neprimerenog tretmana koji uoce.

Zaposleni i menadZeri DruStva moraju se u potpunosti uzdrZati od diskriminatornog
ophodenja prema ljudima zbog njihovog porekla, misljenja, veroispovesti ili bilo koje druge
licne karakteristike, ili od preduzimanja radnji ili davanja izjava koje bi se mogle protumacditi

kao uvredljive ili diskriminatorne.

Sprecavanje maltretiranja i zlostavljanja na radu

Drustvo negativno gleda i nece prihvatiti bilo kakvo ponasanje koje ukljucuje verbalno nasilje,
fizicko nasilje ili bilo koju drugu vrstu uznemiravanja, zlostavljanja na radu i pretnji, i u skladu
stim ¢e delovati na eliminisanju i reSavanju svakog takvog problema. Drustvo ¢e stvoriti uslove
neophodne za radnu sredinu bez bez uvredljivog ponasanja, ukljucujuéi ponizavajuce izjave,

pretnje ili zZloupotrebu moci.

MenadZeri i zaposleni Drustva moraju se uzdrZati od davanja uvredljivih komentara ili izjava
upucenih kolegama ili od zloupotrebe ovlas¢enja radi vrSenja pritiska ili ponizavanja
zaposlenih.

Svaki zaposleni i svaka zaposlena imaju mogucénost da se diskretno obrate sistemima podrske
Drustva za hitno prijavljivanje i reSavanje takvih slucajeva. Drustvo sprovodi jasne i efikasne
procese za istragu i reSavanje ovih situacija kako bi se osiguralo uvaZzavajuce i bezbedno radno

okruZenje.

Ovo ukljucuje obavezu zaposlenih u Drustvu da postupaju u skladu sa propisima o sprecavanju

seksualnog uznemiravanja objavljenim u Drustvu.

Svaka radnja ili ponasanje koje uznemirava ili poniZzava zaposlenog, dobavljaca ili bilo koju
drugu stranu u radnim odnosima sa Kompanijom na osnovu licne karakteristike je nezakonito

i nije u skladu sa vrednostima koje Drustvo promovise i Kodeksom ponasanja.

Svaki zaposleni ima obavezu da prijavi neposrednom rukovodiocu, odeljenju za ljudske
resurse, internom revizoru Drustva ili pravnom savetniku Drustva svaki slucaj diskriminacije ili
nepostovanja koji je uocen, i to je obaveza koja se namece svakom zaposlenom i svakoj
zaposlenoj, zasnovana, izmedu ostalog, na proceduri za prijavljivanje nepravilnosti (Politika
uzbunjivanja) koja je distribuirana zaposlenima DruStva putem viSe sredstava

komunikacije.Pored toga, prijave o neprimerenom ponasanju (ukljucuju¢i svako krenje
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5.3

5.4

Kodeksa ponasanja) mogu se podneti i anonimno putem telefonske linije za prijave:
Audit@afi.global.

Bezbednost i zdravlje na radu

Drustvo smatra odrzavanje bezbednosti i zdravlja svojih zaposlenih osnovnom vrednoscu i
posveceno je preduzimanju svih razumnih mera kako bi se osiguralo bezbedno radno

okruZenje, kako u kancelarijama Drustva, tako i na razli¢itim lokacijama aktivnosti.

Zaposleni u Drustvu su obavezni da postupaju u skladu sa uputstvima i procedurama
utvrdenim u oblasti bezbednosti, da koriste zastitnu opremu kako se zahteva na razliCitim
gradiliStima gde se imovina DruStva nalazi ili gradi, i da odmah prijave menadZzmentu ili

ovlas¢enom licu svaku opasnost ili nedostatak u bezbednosti koji primete.

Ova uzajamna odgovornost Drustva i njenih zaposlenih ima za cilj da osigura bezbedno i

uvaZavajuce radno okruZenje za sve zaposlene.

Licni razvoj i napredovanje

Drustvo posmatra licni i profesionalni razvoj svojih zaposlenih kao klju¢ni pokretac strateSkog
uspeha i organizacione fleksibilnosti. Drustvo smatra svoje ljude svojim najvaznijim resursom

i stoga je posveceno pruzanju podrzZavajuceg, uvazavajuceg i podsticajnog radnog okruzenja.

Drustvo promoviSe kontinuirano ucenje, samousavrsavanje i li¢ni rast. Razvoj zaposlenih
istovremeno podrzZava individualni potencijal i stvaranje dugoro¢ne vrednosti za AFI Properties

grupaciju u celini.

Od zaposlenih se ocekuje da pokaZu inicijativu, odgovornost i samostalno ucenje kao deo
svakodnevne radne kulture DruStva. Ova posvecenost podrZava izvrsnost, inovacije i

profesionalni rast.

Drustvo podstice uceSc¢e u struc¢nim obukama, radionicama i razvojnim programima koji
unapreduju znanje i vestine. Takode podrZava zaposlene u postizanju profesionalnih ciljeva,

uklju€ujuci internu mobilnost i specijalizaciju.

Drustvo neguje kulturu stalne povratne informacije koja omogucava zaposlenima da uce iz
iskustva i kontinuirano poboljSavaju ucinak. Drustvo je takode posveceno promovisanju
razlicitosti i inkluzije, stvarajuéi radno okruzenje koje osnazuje zaposlene i podstice osecaj

pripadnosti.

Kroz odrzivo ulaganje u ljudski kapital, AFl Properties jaca svoju poziciju kao odgovorna,
inovativna i vrednosno orijentisana organizacija, vodena izvrsnos¢u, integritetom i

partnerstvom sa svojim zaposlenima.
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5.5

Pravilna upotreba imovine Drustva

Materijalna, poslovna, komercijalna i tehnoloska imovina Drustva namenjena je iskljucivo
podrsci poslovnim i strateskim ciljevima Drustva. Ova imovina je sustinski deo organizacionog

kapitala Drustva i klju¢ni su za stabilnost, rast i trziSnu poziciju Drustva.

Sva pokretna i tehnoloSka imovina, ukljucujuci racunare, komunikacione mreze, servere,
softvere, i-mejl sisteme i mobilne telefone, se mora koristiti isklju¢ivo u poslovne svrhe. Li¢na

upotreba je strogo zabranjena.

Imovina Drustva se ne sme prenositi, pozajmljivati, prodavati ili na drugi nacin otudivati bez
prethodnog izri¢itog odobrenja menadZmenta Drustva. Od zaposlenih se zahteva da

odgovorno i sa duznom paznjom rukuju imovinom Drustva, kao da je njihova sopstvena.

Upotreba informacionih sistema DruStva za pristup, kreiranje, cuvanje ili distribuciju laznog,
neprimerenog, Stetnog ili neetickog sadrZaja je strogo zabranjena. Ovo ukljucuje svaki sadrzaj

koji nije u skladu sa pravnim, profesionalnim ili etickim standardima.

Zaposleni ne smeju instalirati neovlasceni softver ili preuzimati sadrzZaj koji bi mogao ugroziti
bezbednost sistema Drustva. Sve onlajn aktivnosti koje se sprovode u ime Drustva ili
koris¢enjem njenih tehnoloskih resursa moraju odraZavati profesionalizam, integritet i

postovanje.

Od zaposlenih se zahteva da izbegavaju svaku radnju koja bi mogla izloZiti Drustvo pravnom,
tehnoloSkom ili reputacionom riziku i da odmah prijave menadZmentu svaku sumnju na

zloupotrebu, ostecenje ili neovlas¢enu upotrebu imovine Drustva.
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Poslovna pravicnost

Drustvo veruje da je pravicno i eticko ponaSanje od sustinskog znacaja, Cak i u visoko

konkurentnom okruzZenju. Drustvo teZi da bude lider ne samo kroz svoj profesionalizam i

imovinu, ve¢ i kroz svoju posveéenost najvisim standardima integriteta i pravicnosti.

Drustvo ima reputaciju pravicne i iskrene Drustva, i da bi nastavilo da odrZava svoje dobro ime

medu klijentima, partnerima, konkurentima, dobavljacima i svojim akcionarima/¢lanovima,

Drustvo i njeni zaposleni su posveceni daljem insistiranju na slede¢im principima ponasanja.

1.

Zaposleni u Drustvu moraju postupati sa potpunom transparentnoScu u svim poslovnim
aktivnostima, ukljucuju¢i pruzanje pouzdanih informacija klijentima, partnerima i
akcionarima/¢lanovima , uz izbegavanje obmanjujuceg i laZznog predstavljanja a sve uz
insistiranje na profesionalnoj i etickoj poverljivosti, takode uzimajuéi u obzir da je Drustvo

javno preduzece kojei podleZe odredenoj regulativi u ovoj oblasti.

Zaposleni u Drustvu imaju obavezu da se strogo pridrzavaju pravnih i ugovornih obaveza i
da insistiraju na primerenom ponasanju i uvaZavajuc¢em predstavljanju Drustva. Svaki
zaposleni mora da obezbedi primerenu i uvaZzavajucu pojavu koja odgovara njegovoj ulozi.
Zaposleni je u obavezi da odrZzava dobra i mirnu atmosferu i kulturu uvaZzavajucéeg govora.
Zaposleniu Drustvu ¢e se ponasati sa uctivoscu, tolerancijom i postovanjem prema drugim
zaposlenima i bilo kojoj drugoj strani sa kojom dolaze u kontakt.

Od zaposlenih u Drustvu se zahteva da pruZe pravi¢an i uvaZavajuci tretman svim
zainteresovanim stranama Drustva, ukljucujuci njene dobavljace, partnere, akcionare i
klijente, izbegavaju¢i pritom zloupotrebu poslovnih tajni ili poverljivih poslovnih

informacija konkurenata.

Drustvo ocekuje od svih svojih zaposlenih da postupaju sa profesionalizmom i
odgovornos¢u prema klijentima. Odnosi Drustva sa njenim klijentima su dugoro¢ni odnosi
zasnovani na poverenju, integritetu, profesionalizmu i uzajamnom poStovanju. AFI
Properties nastoji da u svakom trenutku insistira na profesionalizmu i izvrsnosti u
delovanju i kroz njih teZi visokom nivou postignuca i zadovoljstva klijenata grupe. PruZanje
usluga ce se vrsiti uz kontinuirano poboljsanje, identifikovanje potreba klijenata, pruzanje
relevantnih i odgovarajucih odgovora, pruzanje potpunih i jasnih informacija i insistiranje

na ocuvanju i unapredenju znanja i profesionalnih vestina svakog zaposlenog u Drustvu.

DrusStvo i njeni zaposleni su posveceni odrZzavanju poverenja kao osnovne vrednosti.

Sukob interesa

Zaposleni, menadZzeriifunkcioneri Drustva su posveceni odrzavanju profesionalnog integriteta

i donoSenju odluka bez spoljnih uticaja. Ovo ukljucuje apsolutnu zabranu da se nalazeili deluju
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u situacijama u kojima bi mogao postojati sukob interesa, stvaran ili potencijalan, izmedu
njihove li¢ne koristi ili koristi strane povezane sa njima, i koristi Drustva. Sukob interesa bi
mogao narusiti poverenje javnosti, organizacioni kredibilitet i njegovu sposobnost da donosi

profesionalne poslovne odluke, i stoga Drustvo usvaja jasnu i odlu¢nu politiku da ga spreci.

U slucajevima kada se pojavi sumnja ili moguénost sukoba interesa, svaki zaposleni je
obavezan da to odmah i transparentno prijavi svojim neposrednim nadredenima i da se uzdrzi

od bilo kakve relevantne radnje dok ne dobije izri¢ita uputstva od menadZmenta Drustva.

Obaveza prijavljivanja sukoba interesa takode se primenjuje kada se radi o li¢nim, porodi¢nim

ili drustvenim odnosima koji bi mogli uticati na sposobnost rasudivanja.

Zaposleni u Drustvu ¢e se uzdrzavati od vodenja privatnih poslova sa klijentima, poslovnim
partnerima, dobavljac¢ima ili konkurentima Drustva i nece ucestvovati u donosenju odluka u
vezi sa spoljnim telom ili organizacijom kada postoje licne ili porodi¢ne veze sa tom stranom.
Samo nakon dobijanja izriCitog prethodnog odobrenja od menadZzmenta Drustva i u skladu sa

njegovim uputstvima bi¢e moguce postupati u izuzetnim slucajevima.

Da bi se odrzalo puno poverenje i maksimalna transparentnost, od svakog zaposlenog,
menadZera ili funkcionera se ocekuje da postupa odgovorno i sa potpunim integritetom, da se
uzdrzi od iskoriS¢avanja svog poloZaja u Drustvu u licne ili privatne svrhe, da traZi smernice i
odobrenje u bilo kom slucaju kada se pojavi sumnja u vezi sa moguénoscu sukoba interesa, i

da stavi korist Drustva na vrh prioriteta u svakoj odluci, radnji ili poslovnom kontaktu.

Na ovaj nacin, Drustvo osigurava da ce sve njene aktivnosti biti vodene visokim standardima
integriteta, pravi¢nosti i transparentnosti, i da profesionalna nezavisnost njenih zaposlenih ili

poslovni ugled Drustva nece biti naruseni.

Drustvo neguje kulturu kritickog razmisljanja i transparentnosti u vezi sa svim odlukama koje

izazivaju sumnju na sukob interesa.

Fer konkurencija i uskladenost sa pravnim propisima o zastiti
konkurencije

Kao Sto je navedeno, Drustvo je posveceno vodenju svog poslovanja u skladu sa principima
integriteta, transparentnosti i fer konkurencije i smatra akcenat na slobodnoj i zdravoj

konkurenciji fundamentalnom komponentom u svojoj delatnosti i organizacionoj kulturi.

Drustvo veruje da njen dugorolni uspeh ne zavisi samo od inovacija, profesionalizma i
poslovne izvrsnosti, ve¢ i od odrZavanja pravi¢nih i uvazavajucih pravila igre prema

konkurentima na trzistima na kojima posluje.

Zaposleni, menadzeri i funkcioneri Drustva su posveéeni postupanju u skladu sa svim pravnim

propisima o zastiti konkurencije i zakonima o ogranicavanju poslovanja koji se primenjuju u
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svakoj zemlji ili regionu delatnosti gde Drustvo posluje. Ovo ukljucuje apsolutnu zabranu
postojanja restriktivnih sporazuma, nezakonite saradnje sa konkurentima, obaranje cena,
podele trzista ili bilo koje druge radnje koja bi mogla nastetiti slobodnom trzistu ili javnosti

klijenata ili dobavljaca.

DrusStvo zahteva od svojih zaposlenih da postupaju potpuno transparentno s jedne strane, ali i
da se uzdrze od pruzanja poverljivih ili strateskih informacija Drustva konkurentima s druge
strane. Zaposleni u Drustvu ¢e odmabh prijaviti svaku zabrinutost ili sumnju na krsenje zakona
o zastiti konkurencije i uzdrZace se od bilo koje radnje koja bi se mogla protumaciti kao krSenje

ovih zakona.

Sve poslovne informacije ¢e se prikupljati i koristiti samo na zakonite, transparentne i

odgovorne nacine, bez upotrebe neprimerenih ili nepravic¢nih sredstava.

Zaposleni u Drustvu ¢e se uzdrzavati od distribucije ili deljenja laznih, obmanjujucih ili
pristrasnih informacija koje bi mogle nastetiti konkurentima, njihovim poslovnim partnerima
ili njihovom ugledu, ukljucuju¢i aspekte finansijske stabilnosti, kvaliteta imovine, nivoa
profesionalizma ili njihove pouzdanosti kao Drustva. Ovo, uz obracanje paznje na predloge za
neformalne razgovore sa konkurentima ili sa drugim strateskim igracCima ili na zahteve za
sklapanje nepisanih sporazuma koji izgledaju kao namera da se smanji ili ogranici

konkurencija.

Postoji zabrana koriSc¢enja poslovnih tajni ili poverljivih informacija koje su zaposlenima dosle

nezakonito ili bez odgovarajuceg ovlaséenja.

Kroz doslednu primenu ovih principa, AFl Properties ne samo da se pridrZava zakonskih
zahteva, vec se i uspostavlja kao odgovoran, pravican i eticki faktor na trziStu. Na ovaj nacin,
jaca poverenje svojih klijenata, poslovnih partnera i javnosti, i doprinosi uspostavljanju
transparentnog, uravnotezenog i konkurentnog poslovnog okruzenja, sto je neophodan uslov
za dalji uspeh.

Tacnost u izvestajima i evidenciji

Kao Sto je navedeno, u Drustvu, finansijski integritet i transparentnost u izvestajima nisu samo
zakonska obaveza, ve¢ predstavljaju osnovnu vrednost koja vodi poslovnu delatnost Drustva.

Treba napomenuti da finansijski izvestaji DruStva, kao i druge ekonomske evidencije,
odraZavaju odluke i poslovno stanje Drustva. Zaposleni u Drustvu ¢e osigurati da finansijske
evidencije i racunovodstveno upravljanje budu potpuni, istiniti, tacni i razumljivi, uz puno
postovanje prihvacenih racunovodstvenih standarda i zakonskih zahteva.
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10.

Informacije koje objavljuje Drustvo, bilo u izveStajima za berzu, finansijskim izvestajima,
saopsStenjima za Stampuili komunikaciji sa investitorima, zasnovane su na ta¢nim i proverenim

podacima.

DrusStvo insistira na predstavljanju potpune i uravnotezZene slike stanja Drustva, ukljucujuci
buduce izazove i moguénosti Drustva. Svaki zaposleni ukljuen u procese finansijskog
izveStavanja snosi licnu odgovornost za obezbedivanje tacnosti, transparentnosti i integriteta
u procesu. Drustvo neguje kulturu otvorenosti i poverenja, gde se svaka zabrinutost ili
odstupanje prijavljuje i resava odmah, uz posvecenost kontinuiranom poboljSanju i
odrZzavanju najvisih standarda.

Svi direktori i zaposleni Drustva (prema relevantnosti) imaju obavezu da osiguraju da
finansijski izvestaji budu u skladu sa pravnim propisima i politikom Drustva, da prijave greske,
neuskladenosti ili sumnju na prevaru odmah relevantnom odeljenju, i da obaveste
menadzment ili odgovorno lice u slucaju sumnje na krSenje transparentnosti ili netac¢no

izveStavanije.

Drustvo je posvecena osiguravanju da informacije objavljene javnosti, ukljucujuci finansijske i
operativne podatke, budu tacne, aZurne i potpune, uz pracenje zakonskih i regulatornih

zahteva relevantnih za izveStaje DrusStva.

Zaposlenima u Drustvu je zabranjeno da vrSe manipulacije u evidenciji ili koriste falsifikovane
dokumente, da objavljuju informacije koje nisu proverene ili odobrene od strane ovlascenih
lica, ili da dele osetljive ili poverljive informacije koje nisu namenjene javnom objavljivanju. Od
zaposlenih u Drustvu se zahteva da prijave nadleZznim stranama svaki takav slucaj, ¢ak i u

slucajevima kada bi informacija mogla prouzrokovati privremenu neprijatnost za Drustvo.

Uskladenost sa zakonima i propisima

Drustva u okviru AFl Properties grupacije su posvecena potpunoj uskladenosti sa svim
zakonima, propisima i razliitim smernicama nadleznih organa relevantnim za njihovu

delatnost u svim zemljama u kojima posluju.

Uskladenost sa zakonskim zahtevima predstavlja osnovu za etic¢ku i transparentnu delatnost,
pomazuci u odrzavanju poverenja javnosti i zastiti interesa svih zainteresovanih strana.
Direktori, menadzeri i zaposleni Drustva su duzZni da poznaju i razumeju zakone i propise
relevantne za oblasti delatnosti Drustva i da postupaju u skladu sa njima. Drustvo pruza
stru¢nu obuku i sveobuhvatnu pomo¢ kako bi se osigurala uskladenost sa zakonskim
zahtevima. Pored toga, od svakog zaposlenog se trazi da prijavi sumnju na krsenje zakona, uz
odrzavanje poverljivosti i zaStite prijavitelja, takode uzimaju¢i u obzir proceduru za

prijavljivanje nepravilnosti koja postoji u Drustvu.
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10.1

10.2

Drustvo takode ocekuje i zahteva od svojih dobavljaca, klijenata i poslovnih partnera da
postupaju u skladu sa zakonima, propisima i smernicama koje se primenjuju u svakoj zemlji

poslovanja.

U slucaju sumnje na krsenje, treba sprovesti temeljnu proveru i preduzeti neophodne korake
kako bi se sprecilo ponavljanje slicnih slucajeva u buduénosti. Uskladenost sa zakonima i
propisima je osnovni uslov za uspeh i stabilnost svakog drustva, a Drustvo i njegovi zaposleni
su posveceni postupanju u skladu sa najvisim standardima uskladenosti, integriteta i
drustvene odgovornosti iz svoje perspektive u pogledu integriteta, transparentnosti i

profesionalizma.

Zabrana mita i korupcije

Drustvo je posveceno politici nulte tolerancije prema mitu (nudenje, obecavanje, davanje ili
primanje bilo ¢ega od vrednosti, direktno ili indirektno, radi uticaja na radnje ili odluke druge
osobe na nacin koji je neprimeren ili nezakonit) i korupciji (zloupotreba poverene moci ili
poloZaja radi privatne koristi, ukljuCujué¢i dela kao Sto su pronevera, prevara, iznuda ili

zloupotreba ovlas¢enja) u svim njihovim oblicima.

MenadZment Drustva, njeni zaposleni i funkcioneri su posveceni postupanju sa integritetom i
potpunom transparentnos¢u i da se uzdrzavaju od bilo koje radnje koja bi se mogla
protumaciti kao nudenje, obecavanje, davanje ili primanje koristi namenjenih neprimerenom

uticaju na procese donosenja poslovnih odluka, bilo unutar Drustva ili prema tre¢im licima.

Svim zaposlenima i menadzerima Drustva je apsolutno zabranjeno da daju ili primaju uplate,
poklone, koristi ili bilo Sta od vrednosti dato u zamenu za nepravi¢nu prednost ili $to nema
legitimnu poslovnu svrhu. Ovo ukljucuje zabranu davanja ,uplata za olakSavanje“ ili ,uplata za
ubrzavanje“ namenjenih nezakonitom unapredenju administrativnih ili poslovnih procesa ili
prenosenja novca stranama sa kojima Drustvo nema regulisane poslovne odnose (takve uplate
se smatraju mitom i zabranjene su, bez obzira na lokalne obicaje ili prakse). Treba naglasiti da
se donacije priznatim i uglednim telima, date kao deo politike korporativhe odgovornosti i

podloZne odobrenju menadZmenta, ne smatraju neprimerenim prenosom.

Primanje i davanje poklona

Drustvo priznaje da se u okviru njenih marketinskih aktivnosti i u promovisanju njenih odnosa
sa klijentima, potencijalnim klijentima i poslovnim partnerima, moze davati ili primati
skromna i adekvatna korist, kao Sto su brendirani suveniri, simboli¢ni pokloni, ulaznice za

dogadaje ili pozivi na druge reprezentativne aktivnosti.

Takvi pokloni ili koristi su dozvoljeni samo kada se daju u skladu sa lokalnim zakonom u
predmetnoj zemlji, ne prelaze Kodeks ponaSanja Drustva, ne daju se ili primaju sa namerom

da se utice na poslovne odluke i ne prelaze razuman obim, $to znaci da njihova ukupna
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10.3

vrednost nece preci 200 evra godiSnje po poslovnom partneru (ovo ogranicenje se ne odnosi

na poslovne obroke).

Pored toga, primanje poklona od strane zaposlenih u Drustvu je dozvoljeno sve dok to ne utice
na profesionalno rasudivanje zaposlenog ili ne stvara nepravi¢cnu prednost za davaoca
poklona. Ukupna vrednost poklona od jednog poslovnog subjekta nece preci 50 dolara

godisnje (ovo ogranicenje se ne odnosi na poslovne ruckove).

Svako odstupanje od ovih pravila, ili bilo koji grani¢ni slu¢aj gde se pojavi sumnja u pogledu
zakonitosti ili primerenosti poklona ili koristi ovoj politici, zahtevace trazenje prethodnog
odobrenja od neposrednog nadredenog ili ovlas¢enog lica u Drustvu (pravnog savetnika
Drustva).

Zaposleni u Drustvu imaju odgovornost da prijave svaki poklon ili podsticaj koji bi se mogao
protumacditi kao mito i da osiguraju da svaki podsticaj ili poklon bude u skladu sa politikom
Drustva i da ne prelazi ovaj Kodeks ponasanja.

Zabrana pranja novca

Drustvo je posveceno politici nulte tolerancije prema pranju novca i nezakonitim finansijskim
aktivnostima i smatra ovo centralnom komponentom u odrZavanju zakonitosti, etike i

poslovnog integriteta.

Drustvo e zauzeti odlucan i jasan stav protiv svakog pokusaja iskoris¢avanja njenih usluga ili

aktivnosti za pranje novca, finansiranje terorizma ili bilo koju drugu kriminalnu aktivnost.

Svi zaposleni, menadzeri i funkcioneri Drustva, kao i poslovni partneri Drustva, posveceni su
insistiranju na strogim procedurama za identifikaciju, prijavljivanje i sprecavanje radnji za koje

se sumnja da su povezane sa pranjem novca ili finansiranjem terorizma.

Drustvo nece voditi poslovne odnose sa stranama uklju¢enim u pranje novca, finansiranje

terorizmaiili krSenje lokalnih ili medunarodnih finansijskih propisa.

Svaki zaposleni u Drustvu mora odmah prijaviti menadZmentu ili ovlas¢enom licu u Drustvu
svaku sumnju na radnju povezanu sa pranjem novca i uzdrzati se od bilo koje radnje koja bi

mogla olaksSati ili omoguciti pranje novca, direktno ili indirektno.

Zaposleni u Drustvu ce se, koliko je to moguce, uveriti da klijenti i dobavljaci Drustva ne krse
zakonske odredbe u vezi sa pranjem novca i nece sklapati ugovore sa klijentom ili dobavljacem
koji izaziva sumnju u takvo krsenje, ukljucujuci one koji odbijaju da pruze licne podatke ili
odgovaraju¢u dokumentaciju.

Zaposleni u Drustvu ¢e prijaviti svaku neuobicajenu ili neobjasnjivu transakciju odgovaraju¢em
departmanu u Drustvu i ucestvovati u bilo kom zahtevu koji izaziva sumnju na krenje
zakonskih odredbi.
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11.

Ove odredbe su osmisljene da osiguraju da se sve poslovne aktivnosti Drustva AFI Properties
sprovode uz odrZavanje zakonitosti, transparentnosti, integriteta i korporativne odgovornosti,
Cime se Stiti njen ugled kao pouzdane i odgovorne poslovne grupe koja posluje po najvisim

standardima na lokalnim i medunarodnim trzistima.

Zabrana koris¢enja ,insajderskih informacija“ i ,interni program za
sprovodenje

Drustvo, kao privredni subjekt, kojim se trguje na berzi, smatra poStovanje zakona o hartijama
od vrednosti, a posebno zabranu koriS¢enja insajderskih informacija, fundamentalnom
vredno$cu u svom poslovnom ponasanju. Svaka radnja u vezi sa insajderskim informacijama

bic¢e izvrSena u skladu sa zakonskim odredbama i internom politikom sprovodenja Drustva.

Zaposlenima, funkcionerima i pruZzaocima usluga Drustvu je apsolutno zabranjeno koris¢enje
insajderskih informacija za unapredenje li¢nih ili poslovnih interesa. Na primer, kupovina
akcija Drustva ili drugih hartija od vrednosti koriS¢enjem nejavnih informacija o znacajnoj

transakciji je apsolutno zabranjena.

Sve informacije koje predstavljaju ,insajderske informacije“ do kojih su zaposleni ili
funkcioneri dosli u toku obavljanja svojih duznosti ¢uvace se u apsolutnoj poverljivosti. Ove

informacije se ne smeju otkrivati tre¢im licima, osim ako to zakon ne zahteva.

Od zaposlenih u Drustvu se zahteva da odmah prijave svaku sumnju na krsenje odredbi zakona
o hartijama od vrednosti ili interne politike sprovodenja pravnom savetniku Drustva, koji
takode obavlja funkciju nadzornika internog programa za sprovodenje (putem e-poste:
eranf@afi.global ili putem telefona: 972-542640640).

Posvecenost zaposlenih Drustva Programu interne kontrole

Drustvo sprovodi Program interne kontrole u skladu sa odredbama zakona o hartijama od
vrednosti, kako bi se sprecila krsenja, identifikovali rizici i smanjila izloZenost finansijskim,

administrativnim ili krivicnim kaznama.

Svaki zaposleni je obavezan da ucestvuje u periodi¢nim obukama o pitanjima koja su za njega

relevantna iz Programa interne kontrole i da postupa u skladu sa njegovim odredbama.

Zaposleniu Drustvu su posveceni da postupaju u skladu sa smernicama utvrdenim u Programu
interne kontrole i da odrzavaju kontrolne procedure osmisljene da osiguraju uskladenost sa

zakonskim zahtevima.

Za dodatne detalje i prakti¢ne smernice, moZe se pregledati Program interne kontrole ili se
obratiti pravnom savetniku DruStva, koji takode obavlja funkciju internog nadzornika za
sprovodenije.

18



KODEKS PONASANJA h‘ AFI

12,

Odgovornost menadZera i zaposlenih

MenadZeri i zaposleni Drustva su odgovorni za sprovodenje Programa interne kontrole i
insistiranja na smernicama i procedurama detaljno opisanim u njemu. Neispunjavanje zahteva
Programa ili krSenje odredbi zakona o hartijama od vrednosti moZe dovesti do sankcija,

uklju€ujuc¢i administrativne ili krivicne kazne, u zavisnosti od teZine krsenja.

Postovanje odredbi Programa interne kontrole nije samo zakonska obaveza, ve¢ predstavlja
sastavni deo organizacione kulture i posvecenosti Drustva integritetu i profesionalnoj

izvrsnosti.

Komunikacija i koriS¢enje drustvenih mreza

U digitalnom dobu, drustveni mediji su postali centralni alat za stvaranje veza, deljenje
misljenja i brzu i Siroku komunikaciju. Medutim, drustvene mreze takode predstavljaju
platforme na kojima se informacije Sire veoma brzo i mogu direktno uticati na ugled Drustva.
Svaka objava, komentar, fotografija ili druga interakcija na drustvenim mrezama, ¢ak i ako je

ucinjena privatno, moZe se protumaciti kao stav DruStva i uticati na njen javni imidz.

Treba uzeti u obzir da funkcioner Drustva koji prenosi ili distribuira putem Stampe ili bilo kog
drugog sredstva (kao Sto su drustvene mreZe), a ne putem izveStavanja u sistemu za
izveStavanje Komisije za hartije od vrednosti i Berze ili na drugi nacin naveden u zakonu o
hartijama od vrednosti, moZe biti proglasen krivim za krSenje odredbi zakona o hartijama od
vrednosti i za krSenje duznosti paZnje i poverenja koja mu je nametnuta zakonom, ukoliko
objavljene informacije kao Sto je navedeno mogu motivisati osobu da izvrSi transakciju

hartijama od vrednosti Drustva.

Pored toga, treba obratiti paznju na Cinjenicu da prema izraelskim privrednim propisima,
postoji zabrana objavljivanja informacija koje bi trebalo da budu prijavljene u hitnom izvestaju
javno pre datuma podnosenja hitnog izvestaja. U skladu s tim, sva lica u Drustvu moraju se
uzdrzati od (i spreciti koliko je to moguce) svake mogucnosti ,curenja“ informacija

neovlas¢enim stranama i njihovog objavljivanja u medijima pre objavljivanja hitnog izvestaja.

Zaposleni u Drustvu moraju postupati u skladu sa vodec¢im principima za koriS¢enje drustvenih

mreza detaljno opisanim u nastavku.

Zaposlenima u Drustvu je apsolutno zabranjeno da izlaZu, direktno ili indirektno, osetljive,
poverljive ili poslovne informacije koje se ticu Drustva, njenih klijenata, dobavljaca ili

zaposlenih.

Zaposleni u Drustvu ¢e se uzdrzavati od objavljivanja obmanjujucih, laznih ili neosnovanih
informacija koje se ticu Drustva ili njene delatnosti. Takvo objavljivanje moZe nastetiti ugledu

Drustva i poverenju javnosti.
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Zaposleni u Drustvu moraju insistirati na uvaZzavaju¢em, uravnoteZenom i odgovornom
diskursu i uzdrZavati se od uvredljivih, ponizavajucih ili podstrekackih izraza, uz odvajanje
licnog od profesionalnog aspekta, naglasavajuc¢i jasno predstavljanje licnog misljenja
zaposlenog na drustvenim mreZama samo kao privatnog misljenja, a ne kao predstavljanja

stava Drustva.

Svaka aktivnost na drustvenim mreZama direktno povezana sa Drustvom koja bi se mogla
protumaciti kao takva mora se obavljati u skladu sa politikom komunikacije i publiciteta
Drustva.

Zaposleni u Drustvu moraju razumeti da je odgovornost za ispravno, kontrolisano i
uvazavajuce koriS¢enje drustvenih mreza licna i klju¢na. Svako neoprezno objavljivanje ili
deljenje moze prouzrokovati reputacionu, poslovnu, pa ¢ak i pravnu Stetu i Drustvu i

zaposlenom.

Insistiranjem na ovim pravilima, AFl Properties osigurava da ¢e njeno i digitalno prisustvo
njenih zaposlenih i diskurs zaposlenih na drustvenim mrezama odraZavati njene osnovne
vrednosti pouzdanosti, transparentnosti, profesionalizma i integriteta, i doprineti jacanju

njenog imidZa kao odgovornog i uglednog Drustva na trZistima na kojima posluje.
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13. Odnosi sa klijentima, dobavljacima i drugim zainteresovanim

stranama

Drustvo smatra od klju¢ne vaznosti pravi¢nost, transparentnost i odgovornost prema svim
zainteresovanim stranama u Drustvu. DruStvo smatra zainteresovanim stranama sve strane na
koje utice delatnost Drustva ili koje na nju uticu, ukljucujuci zaposlene, klijente, dobavljace,
finansijske institucije, investitore, regulatore i zajednice u kojima AFI Properties posluje u

zemljama svog poslovanja.

Poslovne odluke Drustva uzimaju u obzir Sire efekte na sve zainteresovane strane, a ne samo
neposredne ekonomske interese Drustva. U komunikaciji sa zainteresovanim stranama,
menadZeri i zaposleni Drustva insistiraju na transparentnosti i tacnosti informacija, uz
odrzavanje poslovne poverljivosti kako se zahteva.

Drustvo i njeni zaposleni ¢e dati sve od sebe da rade samo sa dobavljacima, partnerima i
klijentima koji svoje poslovanje vode sa integritetom, pravi¢noscu, u skladu sa zakonom, i

uzdrzavaju se od korupcije i insistiraju na etickom ponasanju.

Kao Sto je navedeno, Drustvo smatra pravi¢nost prema klijentima i dobavljac¢ima moralnom
vrednoS¢u i neodvojivim kamenom temeljcem organizacionog identiteta i svakodnevne
poslovne aktivnosti. Oslanjanje na uzajamno postovanje, potpunu transparentnost i
pouzdanost bez kompromisa je neophodan uslov za stvaranje kontinuiranog uspeha, stabilnih
partnerstava i uzajamnog prosperiteta tokom vremena.

Kodeks ponasanja DruStva je osmisljen da osigura da ¢e svaki zaposleni, na svakom nivou i u

svakoj ulozi, usvojiti principe pravi¢nosti kao sastavni deo svog svakodnevnog funkcionisanja.

Sprovodenje principa osigurava da ¢e se sve poslovne aktivnosti sprovoditi odgovorno,
profesionalno i jednako, ¢ime se doprinosi jacanju ugleda Drustva kao pouzdane,

transparentne i eticke organizacije.

Drustvo se obavezuje da ¢e odrZavati potpunu transparentnost u poslovnim procesima,
uklju€ujuci pruzanje jasnih, pouzdanih i dostupnih informacija klijentima i dobavljacima, i da
¢e nuditi pravi¢ne i jednake uslove svim poslovnim partnerima, bez diskriminacije ili davanja
nepravi¢ne prednosti bilo kojoj strani.

Pored toga, Drustvo se obavezuje da ¢e poStovati prava klijenata i dobavljaca i osigurati da se
ophodenje prema njima vrsi u duhu uzajamnog partnerstva i zajedni¢ke odgovornosti.

Drustvo posluje na konkurentnim trzistima gde je poverenje klju¢na strateskai resurs.

Drustvo vodi sve svoje poslove transparentno, sa integritetom i postovanjem, postujuéi sve
zakonske i regulatorne zahteve, istovremeno sprecavajuci sukobe interesa, diskriminaciju i

nepravicne prakse.
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14. Detaljna analiza trecih lica, dobavljacai poslovnih partnera

Detaljna analiza trecih lica, kao Sto su dobavljaci, pruzaoci usluga, izvodaci radova i poslovni
partneri, predstavlja klju¢nu komponentu u upravljanju rizicima i osiguravanju pravilne,
zakonite i odgovorne poslovne delatnosti. Drustvo veruje da svako poslovno partnerstvo nije
samo poslovna prilika, ve¢ i posvecenost zajednickim vrednostima integriteta, pouzdanosti i

transparentnosti, i stoga se moraju pazljivo birati strane sa kojima Drustvo saraduje.

Drustvo nastoji da osigura da svi njeni dobavljacii poslovni partneri posluju u skladu sa njenim
vrednostima, lokalnim i medunarodnim zakonskim odredbama, relevantnim regulatornim

zahtevima i najvisim eti¢kim standardima.

Politika Drustva ¢e ukljucivati prikupljanje informacija o poslovnoj, finansijskoj i etickoj
pozadini trecih lica, i osiguravanje njihove uskladenosti sa zakonskim zahtevima i etickim
vrednostima Drustva (uz potpisivanje prilagodene verzije Kodeksa ponasanja Drustva od
strane ovih lica).

Ovaj proces je osmisljen da spre¢i umesanost sa sumnjivim, nepouzdanim ili nezakonitim

stranama i da zastiti ugled Drustva.

Detaljna analiza nije jednokratna radnja, ve¢ kontinuirani proces, tako da i nakon pocetka

ugovora, AFI Properties zadrZava pravo da sprovodi ponovne provere i azurira procene rizika.

Ako se pojavi sumnja u vezi sa neprimerenim ponasSanjem dobavljaca ili poslovnog partnera,
Drustvo ¢e odmah delovati kako bi istraZilo slucaj i preduzelo odgovarajuc¢e mere, ukljucujuci

raskid ugovora.

Kao deo detaljne analize, zaposleni i menadZeri Drustva ¢e razmotriti da li je trece lice pruzilo
delimicne ili obmanjujuce informacije i da li je odbilo da saraduje u procesu provere, da li
relevantno lice ima kriminalnu proslost, tuzbe ili regulatorne istrage povezane sa relevantnim
licem koje nisu u skladu sa vrednostima Drustva, da li postoji nedostatak transparentnosti u
vlasnickoj strukturi ili finansijskim pitanjima relevantnog lica, i da li postoje protivrecne

informacije iz razliCitih izvora u vezi sa poslovnom ili etickom delatno$¢u relevantnog lica.

Insistiranjem na ovim principima, AFl Properties osigurava da ¢e njeni poslovni odnosi biti
zasnovani na poverenju, integritetu i transparentnosti i doprineti jaCanju ugleda Drustva kao

odgovornog, stabilnog i pouzdanog poslovnog tela na lokalnim trziStima na kojima posluje.
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15. Odnosi sa drzavnim organima

Drustvo smatra drzavne organe vitalnim strateskim partnerima za osiguravanje pravilnog
upravljanja poslovnim aktivnostima. Kao poslovna grupa koja posluje u razli¢itim zemljama,
AFl Properties insistira na uskladenosti sa zakonskim zahtevima, propisima, regulatornim
smernicama i javnom politikom, uz odrZavanje profesionalnih odnosa zasnovanih na

uzajamnom postovanju.

Profesionalan, transparentan i uvazavajuci sistem odnosa sa drzavnim organima je sastavni
deo delatnosti Drustva, a Drustvo, njeni zaposleni i menadZeri su posveceni da postupaju u

skladu sa zakonom i odrZavaju punu saradnju sa drzavnim organima.

Drustvo i svi njeni zaposleni su posveceni da se pridrZzavaju zakonskih zahteva, propisa i

relevantnih smernica u zemljama u kojima posluje, bez kompromisa ili Sirokih tumacenja.
Sve informacije koje se prenose organima moraju biti pouzdane, potpune, tacne i aZurne.

PruZanje obmanjujucih, delimi¢nihili laznih informacija predstavlja ozbiljnu povredu Kodeksa

ponasanja i moZe predstavljati krSenje zakonskih odredbi.

Postoji apsolutna zabrana izostavljanja bitnih detalja, pruZanja laznih podataka ili

obmanjivanja organa direktno ili indirektno.

Svaka li¢na, drustvenaili poslovna veza izmedu zaposlenog u Drustvu i predstavnika drzavnog
organa zahteva prijavljivanje menadZzmentu kako bi se sprecilo narusavanje sposobnosti
rasudivanja i poverenja. Postoji zabrana pokretanja, ucestvovanja u ili prikrivanja aktivnosti
koje bi mogle dovesti do sukoba interesa.

Od predstavnika Drustva se zahteva da u potpunosti saraduju sa zahtevima organa, da
dostavljaju dokumentaiinformacije na vremeida postuju definisane rokove i procedure. Svaki
kontakt sa drzavnim stranama c¢e se odvijati sa uctivosc¢u, profesionalizmom i odrZzavanjem
dostojanstva svih strana.

Drustvo strogo zabranjuje bilo kakve politicke doprinose, bilo direktne ili indirektne, u ime

Drustva.

Ovo ukljucuje donacije, sponzorstva ili koris¢enje sredstava, imovine ili resursa Drustva za
podrsku politickim strankama, kandidatima ili kampanjama na bilo kom nivou vlasti.
Zaposleni i funkcioneri ne smeju davati politicke doprinose ili pruZati bilo kakav oblik podrske
u ime Drustva ili koristiti imovinu Drustva, ¢ak i ako su takvi doprinosi dozvoljeni lokalnim

pravnim propisima.

Li¢ne politicke aktivnosti zaposlenih su dozvoljene samo u privatnom svojstvu, van radnog

vremena i bez koris¢enja resursa Drustva ili impliciranja podrske Drustva.
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16.

Ova politika osigurava da AFI Properties ostane politicki neutralan i odrZzava najviSe standarde

integriteta, transparentnosti i uskladenosti u svojim odnosima sa drzavnim organima.

Insistiranjem na ovim principima, AF| Properties uspostavlja svoju poziciju kao poslovna grupa
koja posluje u skladu sa najviSim standardima uskladenosti, integriteta i korporativnog
upravljanja, ¢ime jacCa poverenje svojih klijenata, investitorske javnosti, poslovnih partnera i
organa zajedno.

Odgovornost prema zajednici i kvalitetu Zivotne sredine

Drustvo smatra vezu sa zajednicom i zastitu Zivotne sredine centralnom komponentom u

organizacionoj viziji i poslovnom identitetu.

Drustvo, njeni zaposleni i menadzeri su posveceni delovanju ne samo za poslovni uspeh
Drustva, vec¢ i za dobrobit zajednice, zastitu Zivotne sredine i osiguravanje odrzivosti. Ova
odgovornost se izrazava kako u svakodnevnoj poslovnoj delatnosti Drustva, tako i u

posvecenim inicijativama osmisljenim za stvarni i znacajan doprinos drustvu i Zivotnoj sredini.

Drustvo pridaje veliki znacaj donacijama (kako finansijskim, tako i na druge nacine) datim

transparentno, regulisano i u skladu sa zakonskim i regulatornim odredbama.

Donacije su namenjene unapredenju drustvenih, obrazovnih, kulturnih i ekoloskih ciljeva, i
pazljivo se ispituju kako bi se osiguralo da sluZze javnom dobru i da nisu u suprotnosti sa

vrednostima Drustva.

Drustvo ne smatra donacije poslovnim alatom za unapredenje privatnih interesa, ve¢ kao
direktan izraz korporativne odgovornosti i njene posvecenosti poboljSanju kvaliteta Zivota u

okruZenjima u kojima posluje.

Pored toga, Drustvo podstice volonterske aktivnosti svojih zaposlenih u razlicitim projektima
za zajednicu. Li¢ni doprinos zaposlenih predstavlja direktan nastavak vrednosti Drustva i jaca

vezu izmedu nje i lokalne zajednice u zemljama u kojima posluje.

Drustvena odgovornost takode ukljucuje i ekolosku odgovornost. Drustvo je posveceno zastiti
ekoloskog sistema i delovanju na smanjenju zagadenja Zivotne sredine. U tu svrhu, Drustvo
izdvaja resurse za odrzavanje visokih standarda kvaliteta Zivotne sredine u okviru svoje
poslovne delatnosti, uz integraciju zelenih tehnologija, kori¢enje biorazgradivih i recikliranih

materijala i pametno upravljanje resursima.

Drustvo deluje na efikasnom i ekonomi¢nom koriséenju resursa, daju¢i prednost

biorazgradivim i recikliranim materijalima.

Kroz ovu posvecenost, AFI Properties uspostavlja svoju poziciju kao odgovorno, eti¢ko i odrzivo
Drustvo koja posluje na stvaranju zajednicke vrednosti za svoje klijente, partnere, zaposlene i

zajednice u kojima posluje.
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17.

18.

Zastita imovine i informacija Drustva, privatnosti njenih klijenata,
dobavljacai zaposlenih

Imovina Drustva, bilo fizicka, digitalna ili intelektualna, predstavlja vitalnu osnovu za poslovnu
delatnost i odrzavanje konkurentske prednosti DruStva. MenadZeri i zaposleni Drustva su
posveceni zastiti ove imovine, njenom koriS¢enju samo u legitimne poslovne svrhe i

sprecavanju bilo kakve neprimerene upotrebe, ostec¢enja, gubitka, Stete ili krade.

Imovina Drustva ukljucuje, izmedu ostalog, finansijske resurse, zgrade i opremu, informacione
sisteme i softverske alate, baze podataka, intelektualnu svojinu i profesionalno znanje i
iskustvo. Odgovorna i pravilna upotreba ovih resursa osigurava dugoroCni uspeh Drustva.
Politika Drustva naglasava mudru upotrebu ove imovine i spreCavanje oStecenja, gubitka ili
krade, uz insistiranje na odrzavanju svih internih propisa i zakona koji se primenjuju na
Drustvo.

Pored toga, DrusStvo smatra zaStitu privatnosti svojih klijenata, dobavljaca i zaposlenih

sastavnim delom svoje eticke i pravne posvecenosti.

Drustvo je posveceno zastiti licnih i poverljivih informacija klijenata, dobavljaca i zaposlenih
od neovlaséenog pristupa, zloupotrebeili neprimerenogizlaganja, postovanju svih relevantnih
zakona i propisa u oblasti zastite privatnosti i informacione bezbednosti u svakoj zemlji u kojoj
Drustvo posluje, i osiguravanju da se prikupljanje, koriS¢enje i Cuvanje informacija vrsi samo u
definisane poslovne svrheitransparentno sa vlasnicima informacija u okviru postojece politike
privatnosti u grupi Drustva. Zaposleni u Drustvu ¢e se uzdrZavati od prenoSenja bilo kakvih

takvih informacija tre¢im licima, osim ako je dato odgovarajuce ovlascenje ili to zahteva zakon.

Informacije i sajber bezbednost

U digitalnom dobu, informacije i sajber bezbednost predstavljaju prvu liniju odbrane Drustva
od pretnji koje bi mogle nastetiti njenoj poslovnoj delatnosti, ugledu i poverenju njenih

klijenata i javnosti.

OdrZavanje informacione bezbednosti predstavlja eticku i korporativhu posvecéenost svih
zaposlenih, menadZera, dobavljaca i poslovnih partnera Drustva.

Drustvo i njeni zaposleni su posveceni zastiti informacionih sistema, podataka i resursa
Drustva od Sirokog spektra pretnji, ukljucujuci: sajber napade, zlonamerni softver, curenje
informacija, ransomware napade, kradu identiteta i druge tehnoloske ranjivosti, i u skladu s
tim DrusStvo ulaZze znacdajne resurse u primenu naprednih tehnologija informacione
bezbednosti, vrienje stalnih aZuriranja i primenu viSeslojnih mehanizama odbrane kako bi se

nosila sa promenljivim i razvijaju¢im pretnjama u sajber polju.
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Zaposleni u Drustvu su posveceni da budu izuzetno oprezni u svakoj tehnoloskoj interakciji

kroz upotrebu sigurnih lozinki i da prijavljuju sumnjive poruke.

Postoji zabrana koris¢enja sistema Drustva u neovlascene svrhe ili na nacin koji bi mogao

izloZiti Drustvo curenju informacija.

Svaki dobavljac ili poslovni partner koji pristupa informacijama Drustva, u vezi sa njenim
klijentima, zaposlenima, dobavljacima itd., mora ispunjavati bezbednosnu politiku i stroge
standarde definisane, kao neophodan uslov za saradnju.

U svakom slucaju sumnje na upad ili postojanje sajber incidenta, mora se odmah dati prijava

neposrednom nadredenom ili sluzbeniku za informacionu bezbednost Drustva.

Drustvo smatra svest zaposlenih centralnom komponentom u odbrani od sajber pretnji.
Drustvo insistira na sprovodenju periodi¢nih obuka u oblastima informacione bezbednosti,
kako bi se osiguralo da je svaki zaposleni svestan svoje licne odgovornosti i opremljen znanjem
potrebnim za suocavanje sa stalnim i razvijaju¢im pretnjama.

Kroz ove principe, AFl Properties osigurava da ¢e informaciona i sajber bezbednost
predstavljati sastavni deo njene organizacione kulture, ¢ime se odrZava poverenje njenih

zaposlenih, klijenata, poslovnih partnera u zemljama u kojima posluje.

Zastita poverljivih informacija i intelektualne svojine

DrusStvo prepoznaje vaznost intelektualne svojine, koja predstavlja znacajnu strateSku imovinu
koja doprinosi njenoj konkurentskoj prednosti i ekonomskoj stabilnosti, i potrebu za
odrZavanjem poverljivosti informacija. Drustvo i njeni zaposleni ¢e preduzeti sve neophodne
korake da sacuvaju intelektualnu svojinu Drustva i uzdrZace se od bilo kakvog narusavanja
prava intelektualne svojine drugih Drustvo.

Drustvo je posvecena zastiti svoje intelektualne svojine, ukljucujuéi poslovne tajne, zZigove,
autorska prava (ukljucujuci sav sadrzaj, kao Sto su poslovni planovi, metode, cene, dizajni,
nacrti, itd.) u svim oblastima i zemljama u kojima posluje, uz odrzavanje pravilne upotrebe ovih

prava.

Drustvo ocekuje od svojih zaposlenih, dobavljaca i poslovnih partnera da postuju njenu i tudu
intelektualnu svojinu i da se uzdrze od bilo kakve neovlas¢ene upotrebe koja bi mogla narusiti

Ova prava.

Zaposleni u Drustvu ¢e se uzdrzavati od pristupa poverljivim ili tajnim informacijama Drustva i
od koriS¢enja takvih informacija, osim ako su informacije potrebne za obavljanje njihove uloge.
Zaposleni ce se takode uzdrzavati od prenosenja informacija drugima, tokom svog rada u
Drustvu ili nakon toga, osim ako su dobili odobrenje Drustva. Ova zabrana se takode odnosi na
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poverljive informacije i intelektualnu svojinu drugih DruStava sa kojima je Drustvo potpisalo

ugovor ili sporazum o poverljivosti informacija (NDA).

Zaposleni u Drustvu moraju odmah prijaviti svojim menadZerima svako krienje intelektualne

svojine koje im je otkriveno.

29



\ SPROVODENJE,
KONTROLA |
INTEGRACIJA



KODEKS PONASANJA h‘ AFI

20.

21.

Sprovodenje Kodeksa ponasanja

Drustvo je posveéeno odrzavanju visokih etickih standarda i primeni jasnih, dostupnih i
diskretnih mehanizama za prijavljivanje svake zabrinutosti u vezi sa povredom Kodeksa

ponasanja ili neprimerenim ponasanjem.

Svaki zaposleni ili poslovni partner moZe anonimno i poverljivo prijaviti svaku radnju ili
ponasanje koje povreduje Kodeks ponasanja, bez straha od odmazde ili naruSavanja svog
statusa. Drustvo se obavezuje da ce prijave istraziti temeljno i objektivno i da ¢e preduzeti
odgovarajuc¢e mere u skladu sa nalazima, uz odrZavanje transparentnosti koliko je to moguce.
Na taj nacin, nastojimo da negujemo kulturu transparentnosti i odgovornosti i da osiguramo

da se organizacioni integritet odrzava u svakom trenutku.

Drustvo je ukljucilo svog pravnog savetnika kao dodatnu kontakt osobu kojoj zaposleni mogu

prijaviti krsenje, pored kanala za prijavljivanje preko svojih neposrednih nadredenih.

lzvrSni direktor DruStva snosi sveukupnu odgovornost za odobravanje i nadzor nad

sprovodenjem ovog Kodeksa ponasanja.

MenadZment DruStva je odgovoran za promovisanje svesti, osiguravanje uskladenosti i

izveStavanje IzvrSnom direktoru Drustva.

Mehanizmi za prijavljivanje povreda i postupanje po prituzbama

Drustvo smatra prijavljivanje povrede Kodeksa ponasanja, zakona ili propisa primenljivih na
njenu delatnost centralnom komponentom u odrzavanju transparentnosti, integriteta i

organizacione odgovornosti.

Drustvo neguje okruzenje u kojem se svaki zaposleni i menadzer osecaju prijatno i bezbedno
da prijave povredu Kodeksa ponasanja, propisa ili zakona primenljivih na njenu delatnost.

Mehanizmi za prijavljivanje predstavljaju vitalni alat za odrzavanje transparentnosti,
integriteta i organizacione odgovornosti. Drustvo garantuje da ¢e postupati po prijavama
delikatno, sa profesionalizmom i diskrecijom, uz pruzanje pune zastite prijaviteljima od bilo

koje vrste negativne reakcije.

U sluc¢ajevima kada postoji sumnja u odluku koju treba doneti ili u pravac delovanja koji treba
preduzeti, zaposleni koji treba da donese odluku mora se konsultovati sa relevantnim

stranama u Drustvu, bilo da su to njegovi nadredeni ili relevantna stru¢na strana.

Svaki zaposleni ima obavezu da prijavi situacije koje bi mogle predstavljati krsenje zakona,
povredu Kodeksa ponasanja ili propisa Drustva, jer blagovremeno prijavljivanje omogucava

organizaciji da spreci pravnu, finansijsku i reputacionu Stetu i da odrzi poverenje klijenata,
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poslovnih partnera i investitorske javnosti. Drustvo smatra zaposlene koji prijavijuju

nepravilnosti klju¢nim partnerima u odrZavanju organizacionog integriteta.

Zabrana odmazde i diskriminacije

Drustvo je posveceno zastiti prijavitelia od bilo koje vrste odmazde, diskriminacije ili
negativnog tretmana kao posledice prijavljivanja, a menadZment DruStva je posvecen da
osigura da se svaka prijava pazljivo ispita, resi u skladu sa njenom teZinom i dokumentuje u
uredenom i transparentnom procesu, sve uzimajuéi u obzir i proceduru za prijavljivanje

nepravilnosti odobrenu u Drustvu i distribuiranu svim njenim zaposlenima i menadzerima.

Kroz mehanizme prijavljivanja i konsultacija, AFl Properties grupacija nastoji da stvori
organizacionu kulturu poverenja, transparentnosti, pravic¢nosti i partnerstva, omogucavajuci
kontinuirano poslovanje kao eti¢ko, odgovorno i odrZivo poslovno okruzenje. Kontakt osobe
kojima se svaki zaposleni moZe obratiti u vezi sa Kodeksom ponasanja ili njegovom povredom
su neposredni nadredeni zaposlenog, pravni savetnik DruStva AFI Properties, menadzer za
ljudske resurseili jedan od menadzera Drustva.

MenadZeri DruStva su posveceni da postupaju po prituzbama i prijavama o povredi Kodeksa
ponasanja profesionalno, efikasno i sa poStovanjem. Nase procedure istrage su osmisljene da
osiguraju da se informacije temeljno ispitaju, uz odrzavanje poverljivosti i pravicnosti prema
svim uklju¢enim stranama. Cilj Drustva je da ispravi nedostatke, sprec¢i ponovne povrede i odrZi

eticku i transparentnu organizacionu kulturu.

U slucajevima kada se dokaZe znacajno eticko krsenje, Drustvo ¢e preduzeti razlicite mere,
uklju€uju¢i primenu disciplinskih mera protiv pocinioca, poboljSanje internih procedura ili
ciljanu obuku, sa ciljem sprecavanja sli¢nih incidenata u buduénosti i jaanja kulture etike i
uskladenosti Drustva.

Kao Sto je navedeno, prijave o neprimerenom ponasanju, ukljucujuci svako krsenje Kodeksa
ponasanja, mogu se podneti, izmedu ostalih kanala, pravnom savetniku Drustva na:

eranf@afi.global, ili anonimno putem telefonske linije za prijavljivanje na: Audit@afi.global.

Obuka, distribucija i integracija Kodeksa ponasanja

MenadZment DrusStva tezi kontinuiranoj obuci, distribuciji i integraciji Kodeksa ponasanja u
celoj organizaciji. Cilj Drustva je da osigura da svi zaposleni i menadzeri poznaju principe
Kodeksa ponasanja, razumeju njegovu vaznost i primenjuju ga kao sastavni deo svakodnevnog
rada. Ponasanje u skladu sa Kodeksom ponasanja je sastavni deo ugovora o radu zaposlenih u

Drustvu.

Kodeks ponasanja Drustva ¢e se periodi¢no uskladivati, a najmanje jednom u pet godina, kako

bi se osiguralo njegovo aZuriranje i uskladivanje sa regulatornim i organizacionim promenama.
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Uskladivanje ¢e sprovoditi pravni savetnik Drustva, a njegovi rezultati ¢e biti predstavljeni AFI

Properties grupaciji na razmatranje.
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Pitanje

Odgovor

Zasto je Kodeks ponasanja vazan za
mene kao zaposlenog?

Kodeks ponasanja pruza zaposlenima okvir osnovnih
vrednosti koji sluZi kao prakti¢ni kompas za njihovo
ponasanje u Drustvu, pomaZe u svakodnevnom
donoSenju odluka i osigurava da ¢e sve radnje
zaposlenih biti u skladu sa organizacionom kulturomi
doprineti poverenju sa klijentima Drustva, javnoscu i
partnerima.

Sta treba da uradim ako uo¢im
bezbednosni rizik na radnom mestu?

Treba ga odmabh prijaviti neposrednom rukovodiocu ili
relevantnom odeljenju kako bi se osiguralo brzo
reSavanije rizika.

Zaposleni otkriva da potencijalni
dobavljac sa kojim Drustvo razmatra
sklapanje ugovora zaposljava clana
porodice zaposlenog na kljucnoj
poziciji. Zaposleni nije direktno
ukljucen u odluku, ali se plasi da ¢e
porodicna veza biti protumacena kao
pristrasnost u procesu izbora.

7aposleni je duZan da obavesti neposrednog
rukovodioca o porodi¢noj vezi. Ako je potrebno,
sprovesce se neutralan proces provere u kojem
zaposleni nece biti ukljucen, ¢ime se osigurava da je
ugovor ispitan prema objektivnim kriterijumima.

Zaposleni u Drustvu pocinje da radi
kao spoljni konsultant za privatno
preduzece, a konsultacije bi mogle
stvoriti preklapanje sa oblastima
delatnosti Drustva. Na primer,
konsultacije se obavljaju sa
postojecim klijentima Drustva.

7aposleni treba da prijavi konsultantsku aktivnost
neposrednom rukovodiocu i zatraZi izricito odobrenje
7a nastavak aktivnosti. U slucajevima kada postoji
potencijal za preklapanje, mora prekinuti konsultacije
kako bi se sprecilo naruSavanje interesa Drustva.

Konkurent je predloZio ,,podelu
geografskih regiona izmedu nas“ kako
bi se izbegla konkurencija. Sta treba
dauradim?

Predlog treba odbiti i odmah ga prijaviti svom
neposrednom rukovodiocu ili pravnom savetniku
Drustva.

MenadzZer je predlozZio ,,odlaganje*
velikog troska kako bi se poboljsala
finansijska slika u kvartalnom
izvestaju. Sta treba da uradim?

7abranjeno je odlagati troskove radi promene
finansijske slike. Zaposleni mora prijaviti slucaj
neposrednom rukovodiocu i pravnom savetniku
Drustva.

Zakupac traZi da izvrsi depozit naime
nekog drugog bez otkrivanja svog
identiteta. Sta treba da uradim?

7ahtev treba odbiti i prijaviti ga odgovornom licu u
Drustvu.

Sta treba da uradim ako primetim
neuobicajene finansijske pokrete?

Treba ga odmah prijaviti neposrednom rukovodiocu i
pravnom savetniku Drustva. U slucajevima kada je
neposredni rukovodilac ukljucen, prijava se mora
odmah podneti generalnom direktoru i pravnom
savetniku DrusStva.
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Mogu li da zavrsim transakciju sa
klijentom koji odbija da popuni
identifikaciona dokumenta?

Ne. Pre zavrSetka bilo koje transakcije moraju se
ispuniti svi zahtevi za potpunu identifikaciju.

Zelim da podelim sliku kancelarije na
drustvenim mreZzama. Da li mi je to
dozvoljeno?

Mora se osigurati da fotografija ne sadrzi nikakve
poverljive ili osetljive informacije, kao Sto su otvoreni
ekrani, poslovni podaci ili izloZzeni dokumenti, i da ne
krsi autorska prava ili privatnost zaposlenih u Drustvu.
Ako je potrebno, treba dobiti odobrenje nadredenog.

Video sam uvredljivu objavu protiv
Drustva na drustvenim mreZzama. Sta
treba da uradim?

Treba je odmabh prijaviti neposrednom rukovodiocu ili
odeljenju za ljudske resurse i ne odgovarati
samostalno.

Mogu li da odgovaram na pitanja
klijenata o nasim uslugama na
drustvenim mrezama?

Samo ako zaposleni ima izricito ovlaséenje za to od
Drustva. U suprotnom, klijenta treba uputiti na
odgovarajucu zvani¢nu stranu.

Dobio sam e-postu koja izgleda kao da
dolazi od menadZmenta Drustva sa
zahtevom da unesem podatke za
prijavu. Sta treba da uradim?

Podaci za prijavu se ne smeju unositi u takve e-poruke.
7aposleni mora odmah prijaviti IT odeljenju.

Dobili ste e-postu od banke,
osiguravajuceg drustva, zdravstvenog
fondaiili bilo koje usluge (kao Sto su
Amazon, PayPal, cloud servis, itd.)

E-poruke od strana koje nisu direktno povezane sa
poslom ne treba otvarati. Treba uéi na veb-sajt onoga
ko bi trebalo da bude poSiljalac e-poste, prijaviti se i
izvrsiti radnju direktno preko veb-sajta.

Mogu li da radim na projektu od kuce
bez koris¢enja bezbedne mreze?

Ne. Mora se povezati samo na bezbednu mrezu,
koristeci sisteme koje je odobrila Drustvo.

NaiSao sam na koriscenje ilegalnog
softvera na racunaru Drustva. Sta
treba da uradim?

Treba ga odmah prijaviti neposrednom rukovodiocu ili
IT odeljenju kako bi se zaustavila upotreba i ispitao
slucaj.

Mogu li da preuzmem sliku sa
interneta za koris¢enje u svojoj
prezentaciji?

Samo ako zaposleni ima odgovarajucu licencu ili je
dobio odobrenje za koriS¢enje ove slike. Zaposleni
treba da pretpostavi da je svaka slika sa interneta slika
zasticena autorskim pravima i da bi mogla izloZiti
Drustvo tuzbi.

Zaposleni se plasi da prijavi krSenje iz
straha da ¢e to nastetiti njegovom
poloZaju.

7aposlenog treba ohrabriti da koristi mehanizam za
anonimno prijavljivanje Drustvu i treba mu pojasniti da
se ona obavezuje da ga zastiti od bilo koje vrste
negativne odmazde.

Zaposleni nije siguran da li odredena
situacija predstavlja povredu Kodeksa
ponasanja.

7aposleni se moZe konsultovati sa menadZmentom
Drustva ili preliminarno prijaviti kako bi se osiguralo da
se stvar pravilno ispita.
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